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Паспорт Программы развития
	Наименование Программы
	Программа развития (далее - Программа) государственного бюджетного общеобразовательного учреждения «Нижнекамская школа №18 для детей  с ограниченными возможностями здоровья (далее - Учреждение) 

	Основные разработчики Программы
	Рабочая группа Учреждения по разработке и реализации Программы

	Срок реализации Программы
	2021 – 2026 годы

	Основания для разработки Программы
	 - Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ. 

 - Закон Республики Татарстан от 22.07.2013г № 68-ЗРТ «Об образовании»

 - Постановление Кабинета Министров Республики Татарстан от 22.02.2014г. № 110 «Об утверждении государственной программы «Развитие образования и науки Республики Татарстан на 2014 – 2025 годы»

 - Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»

 - Федеральный государственный образовательный стандарт образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями (далее - ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) (приказ Минобрнауки РФ от 19.12.2014 года № 1599).

- Приоритетный национальный проект «Образование»

	Цели Программы
	Построение и реализация на практике модели учреждения, способствующей созданию условий для адаптации и социализации субъектов образовательной деятельности и инновационного педагогического поиска, направленного на достижение в образовательном учреждении нового качества образования.

Реализация единых образовательных линий в процессе приведения существующей школьной образовательной системы в соответствие требованиям ФГОС учащихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).

Создание единой коррекционно – развивающей среды, способствующей реализации возможностей детей с особыми образовательными потребностями

	Задачи Программы
	Ключевая задача: Создание единого воспитательно-образовательного пространства на основе ФГОС

обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), как среды развития и саморазвития личности ребенка с ограниченными возможностями здоровья, способствующей достижению оптимального уровня психофизического здоровья, формирующей у обучающихся коммуникативные навыки, способности к успешной социализации в обществе через:

 - осуществление индивидуализации образовательной деятельности на основе ФГОС обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)  широкого использования средств ИКТ, 

организацию поддержки учебных (урочных и внеурочных), внешкольных и внеучебных образовательных достижений школьников, их проектов и социальной практики;

развитие учащихся как участников образовательных отношений с людьми, с миром и с собой, предполагающее успешность и самореализацию учащихся в образовательных видах деятельности;

сохранение и укрепление физического и психического здоровья, безопасности учащихся, обеспечение их эмоционального благополучия;

 - помощь  учащимся в овладении элементарной грамотностью в различных ее проявлениях (учебной, языковой, математической, естественнонаучной, гражданской, технологической).

Задачи кадрового обеспечения:

укомплектованность кадрами, соответствующими профилю преподаваемых предметов и необходимой квалификации, способными к инновационной профессиональной деятельности, обладающими необходимым уровнем методологической культуры и сформированной готовностью к непрерывному образованию;

создание условий для взаимодействия с учреждениями

дополнительного образования, обеспечивающими возможность восполнения недостающих кадровых ресурсов;

массовое обучение работников по всему комплексу вопросов, связанных с введением ФГОС обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), постоянное, научное и методическое сопровождение

-  обновление состава и компетенции педагогических кадров, создавать механизмы мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию.

Задачи педагогического обеспечения:

разработка рабочих образовательных программ по всем предметам на основе новых Федеральных государственных образовательных стандартов;

внедрение новых технологий, развивающих инновационное, самостоятельное, критическое мышление;

разработка и реализация воспитательной программы по духовно- нравственному воспитанию;

реализация программы по сохранению и укреплению духовного и физического здоровья

Задачи психологического обеспечения:

апробация и внедрение методик, направленных на коррекцию усвоения знаний учащимися с ограниченными возможностями здоровья;

апробация и внедрение наиболее эффективных психодиагностических комплексов для детей с ОВЗ;

разработка творческих, индивидуальных программ развития ребенка с ограниченными возможностями здоровья.

Задачи материально-технического обеспечения:

создание необходимой материально-технической базы, обеспечивающей высокое качество образования

обеспечение соответствия ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) сопровождения образовательного процесса в соответствии с нормативно-правовыми и гигиеническими требованиями, задачами развития общеобразовательного учреждения, направлениями инновационной деятельности.

Задачи управления:

разработка и реализация концепции эффективного управления всеми образовательными структурами и персоналом, включенным в реализацию программы развития;

организация и проведение курсов подготовки и переподготовки, учебных семинаров, практических конференций;

внедрение проектно-целевого подхода к управлению школой в условиях роста профессионального мастерства педагогических кадров, социального партнерства и сетевого взаимодействия ОУ, развитие общественных форм управления школой, введение бережливых технологий. 

	Сроки и этапы реализации программы
	I этап – январь – март 2021 – Организационный - анализ и оценка исходного состояния, разработка программы.

II этап – апрель 2021 – август 2026 – Основной - реализация основных мероприятий программы, электронный мониторинг, осмысление рисков, корректировка плана действий.

III этап – сентябрь-декабрь 2026 – Заключительный - подведение всех итогов программы, соотношение фактического результата с предполагаемыми результатами программы, опубликование и представление опыта реализации программы на разных уровнях.

	Перечень подпрограмм, направленных на реализацию Программы развития
	«Современная школа»
«Учитель будущего»

«Успех каждого ребенка»



	Важнейшие целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся ГБОУ «Нижнекамская школа №18», охваченных обновленными программами обучения в соответствии с ФГОС ОВЗ до 100%;

· не менее 80 % учащихся, окончивших 9 классов, будут иметь возможность продолжения обучения (без учета учащихся, признанных недееспособными);

· доведение охвата школьников услугами дополнительного образования, в том числе за счет развития программ дополнительного образования на базе общеобразовательных организаций до 50%;

· удельный вес численности детей занимающимся по дополнительным общеобразовательным программам как в школе, так и в организациях дополнительного образования города до 80 %;

· удельный вес учащихся по программам общего образования, участвующих в соревнованиях и конкурсах различного уровня   до 30%

· охват школьников сбалансированным горячим питанием 100%;

· доведение доли учащихся и воспитанников охваченных мероприятиями профилактической направленности до 99%;

· удовлетворенность населения качеством общего образования детей, в том числе их информационной открытостью (выборка 10% опрошенных родителей) до 90%;

· доля учителей общеобразовательных организаций, прошедших повышение квалификации в области онлайн – обучения и онлайн – сервисов  до 40%;

· доля педагогических работников, занимающихся инновационной деятельностью, участвующих в смотрах и конкурсах до 60%;

· удельный вес численности учителей в возрасте до 40 лет в общей численности педагогов ГБОУ «Нижнекамская школа №18»  до 30%.

	Ожидаемые результаты от реализации Программы
	- положительные тенденции роста уровня обученности и качества знаний обучающихся с умственной отсталостью; 

- формирование позитивной социальной активности обучающихся с умственной отсталостью; 

- реализация новых подходов к формированию развивающей среды; 

- увеличение положительной динамики состояния здоровья воспитанников; 

- увеличение численности педагогического персонала, ежегодно проходящего повышение квалификации, профессиональную переподготовку, повышение качественного состава путём прохождения аттестации; 

- увеличение количества педагогов, участвующих в инновационных образовательных проектах на республиканском, российском и международном уровне; 

- повышение эффективности системы внеурочной деятельности, дополнительного образования; 

- обновление и повышение эффективности материально - технического обеспечения развития системы образования; 

- повышение уровня конкурентоспособности, психологической стойкости, эмоциональной уравновешенности и стабильности выпускников; 

- повышение профессионализма и компетентности педагогов Учреждения;

- увеличится доля молодых педагогов в Учреждении

	Порядок управления реализацией Программы
	Корректировка Программы осуществляется Педагогическим советом Учреждения. Управление реализацией Программы осуществляется директором.

	Финансирование Программы
	Средства государственного бюджета Республики Татарстан и дополнительные привлеченные средства


2. Введение
Программа развития ГБОУ «Нижнекамская школа №18» на 2021 – 2026 гг. представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, предусматривающий реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в образовательной организации для достижения определенных документами стратегического планирования целей государственной политики в сфере образования на принципах проектного управления.

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом. Программа развития определяет стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу.

Программа развития это документ, определяющий основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса, инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты и критерии их оценки. 

Программа развития ГБОУ «Нижнекамская школа №18» представляет собой систему взглядов на функционирование и развитие образовательного учреждения на период 2021 – 2026 годы. Актуальность разработки программы обусловлена тем, что в последнее время произошли значительные изменения условий жизнедеятельности школы, которые порождают потребность дальнейшего развития образовательного учреждения. 

Цель разработки Программы: на основе анализа существующей ситуации выработать стратегию развития государственного бюджетного общеобразовательного учреждения "Нижнекамская школа №18 для детей с ограниченными возможностями здоровья» на 2021 – 2026 годы. Цели и задачи развития школы определяются с учётом специфики образовательного учреждения, коррекционно-развивающей направленности образовательного процесса.

Основные цели и задачи Программы соответствуют целям и задачам Федеральной Программы развития образования, учитывают социально - экономические, культурные и другие особенности окружающего социума.

В разработке программы учтены достижения школы, опты реализации отдельных направлений, потребности заказчиков образовательного процесса.
В реализации программы принимают участие все участники образовательного процесса.

2.1. Общие сведения об  Учреждении 

Полное наименование  в соответствии с Уставом

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение «Нижнекамская школа  № 18  для детей с ограниченными возможностями здоровья»

Учредитель

Министерство образования и науки Республики Татарстан. 

Кем, когда, где зарегистрировано ОУ

Имеется свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц: дата регистрации 3 сентября 2007 года, основной регистрационный номер 1021602512337, дата внесения записи 16 декабря 2005 года, серия 16-АА №413085.

Юридический адрес: 423570, г. Нижнекамск, пр. Химиков, д.74А. Телефон: 9(855) 39 -52 - 25 E-mail: schk18@mail.ru 

Лицензия на осуществление образовательной деятельности  № 8325 от 12 мая 2016 г. 

Государственной аккредитации учреждение не подлежит.
     Учреждение является юридическим лицом, находящимся в ведомственном подчинении Министерства образования и науки Республики Татарстан. Функции и полномочия учредителя от имени Республики Татарстан осуществляет Министерство образования Республики Татарстан (далее - Учредитель). Функции и полномочия собственника имущества от имени Республики Татарстан осуществляет Министерство земельных и имущественных отношений Республики Татарстан. 

Сведения об администрации школы

	ФИО
	Должность
	Стаж работы в данной должности в данном учреждении
	Образование

	Ямашева Минзеля Зуфаровна
	Директор 
	13 лет
	Высшее дефектологическое

	Синякина Марина Николаевна
	Заместитель директора по УР
	9 лет
	Высшее дефектологическое

	Гаева Светлана Борисовна
	Заместитель директора по ВР
	7  лет
	Высшее (курсы переподготовки по дефектологии)


2.2. Материально-техническая база Учреждения: 

              Общая территория Учреждения составляет 10985,4 кв.м., для осуществления образовательной деятельности имеются здание школы, гаражи, подсобные помещения, спортивная и игровая площадки. Для организации учебно - воспитательного процесса Учреждение располагает помещениями общей площадью 1992,4 кв.м. 
        Для организации учебно-воспитательного процесса имеются  кабинеты:  татарского языка и литературы – 1;  русского языка и чтения – 3;  математики – 2;  истории – 1, географии – 1,  биологии - 1, домоводства – 1; музыки – 1; психолога – 1;  кабинет логопеда – 1, начальных классов – 6. Для занятий спортом имеются 2 спортивных зала. 

Мастерские: столярная – 1,  слесарная – 1, штукатурная – 1, швейная – 1; декоративно-прикладного искусства – 1.

В Учреждении есть свой медкабинет, процедурный кабинет и массажный кабинет.  Медицинский кабинет оснащен всем необходимым. Лицензия имеется. Укомплектованность  кадрами 100%.

      Здание  школы оборудовано пандусом для учащихся с ограниченными возможностями здоровья (маломобильных групп населения), навигацией для слабовидящих групп населения (Шрифт Брайля)

      Но на сегодняшний день не хватает оборудования для кабинетов профильного труда (швейное дело), кабинетов биологии, географии. Недостаточное количество мультимедийного оборудования и специальных учебников, нет оборудования для сенсорной комнаты.

Столовая находится на первом этаже здания, состоит из кухни и двух обеденных залов. Кухня оснащена всем необходимым оборудованием. Горячим питанием охвачено 100 % учащихся школы. 
Обеспечение компьютерами, ноутбуками, мультимедийным оборудованием
	Количество компьютеров
	8

	Количество ноутбуков 
	36

	Количество интерактивных досок
	1

	Количество мультимедийных проекторов
	3

	Число учебных кабинетов, оборудованных мультимедиа проекторами
	2

	Количество МФУ
	5

	Количество принтеров
	2

	Количество сканеров
	1

	Количество ксероксов
	2


Основные проблемы: - необходимость укрепления МТБ в плане оснащения учебно - воспитательного процесса (использование мультимедийного оборудования, использование готовых учебных кабинетов значительно бы повысили качество преподавания и уровень обученности учащихся);

- необходимость в оснащении кабинета психологической разгрузки, кабинета учителя – логопеда, зала ЛФК,  создании и оснащении сенсорной комнаты, так как в соответствии с новыми ФГОС для детей с ТМНР именно данные кабинеты являются  наиболее востребованными средствами реабилитации и развития

2.3. Кадровое обеспечение образовательного процесса
      Количество работников школы – 51 человек.

      Административный состав  –  6 человек (включая директора школы, заместителей директора по УР, ВР, АХР, главного бухгалтера, заведующего столовой);

      Педагогический состав – 32  человека;

      Вспомогательный состав – 13 человек.

Квалификационные категории педагогов школы на начало 2021 г.
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	№
	
	Декабрь 2017   
	Декабрь 2018 
	 Декабрь 2019 
	Декабрь 2020 

	1
	Всего педагогических работников 
	37
	35
	36
	35

	2
	Из них:

- высшая кв. кат.
	3 (8%)
	6 (17%)
	8 (22%)
	9 (26%)

	3
	- первая кв. кат.
	19 (52%)
	19 (54%)
	16 (45%)
	17 (49%)

	4
	- СЗД
	9 (24%)
	7 (20%)
	8 (22%)
	5 (14%)

	5
	- не имеют категории
	6 (16%)
	3  (9%)
	4 (11%)
	4 (11%)


    В соответствии с квалификационными требованиями, каждый педагог проходит курсы повышения квалификации через три года. 

2.4. Особенности организации учебно – воспитательного процесса в школе 

	Структура
	Задачи
	Особенности процесса обучения

	1 ступень 

1-4 классы


	Обеспечить правильную диагностику коррекции звукопроизношения, развитие фонематического слуха, грамматического строя речи. Активизация словаря и формирование диалоговой речи. Начать работу по формированию навыков письма и чтения, умения слушать и слышать, выполнять элементарные инструкции, опыта общения и первых межличностных отношений. Овладение элементарными навыками счёта и измерений, уточнение представлений об окружающем мире.

Развитие ручной умелости.
	Ориентация на возможности ребёнка в усвоении определённого уровня обучения. Изучение личностных особенностей и зоны ближайшего развития ребёнка.

Коррекционная работа по развитию моторики на примере практических упражнений. Элементы дифференциации и разноуровнего обучения в зависимости от структуры дефекта. Проведение дополнительных коррекционных занятий по логопедии, ритмике, лечебной физкультуре, развитие психомоторики и сенсорных процессов.



	2 ступень

5-9 классы
	Формирование базы основных знаний, умений и навыков. Расширение знаний об окружающем мире, развитие устной речи; развитие умения делать выводы и обобщения, правильно выражать свою мысль, развитие  измерительных и вычислительных операций в сочетании с трудовым обучением. Формирование профессиональных умений и практических навыков по профилю трудового обучения.  Закрепление навыков правильного письма. 
	Особую важность имеет межпредметная связь.

Учёт психофизических особенностей подросткового возраста. Развитие интереса к процессу обучения на основе индивидуальных возможностей обучающихся в усвоении программного материала. Воспитание в учебной деятельности правильных межличностных отношений.

Коррекционная работа по развитию коммуникативной функции речи, навыков смыслового чтения и формирования жизненной компетенции  обучающихся средствами каждого учебного предмета


Уровень учебных программ – коррекционно – развивающий. 

Основная форма организации обучения – урочная с доминирующей коррекционно – развивающей, игровой и трудовой деятельностью.

         Предметом деятельности Учреждения является реализация конституционного права граждан с умственной отсталостью на обучение на основе усвоения адаптированных основных общеобразовательных программ для обучающихся с умственной отсталостью. Основной целью деятельности Учреждения является коррекция нарушений развития детей с умственной отсталостью, а также обеспечение условий для их обучения,  воспитания, социальной адаптации и интеграции в общество. Деятельность Учреждения направлена на: 

- формирование общей культуры обучающихся с умственной отсталостью на основе усвоения адаптированных основных общеобразовательных программ; 

 - достижение обучающимися с умственной отсталостью соответствующего образовательного уровня; 

- создание максимально благоприятных условий для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития личности, всестороннего развития её способностей, формирование гуманистических ценностей и творческого мышления, вооружение обучающихся с умственной отсталостью системой знаний о природе, обществе, человеке и его труде; 

- воспитание гражданственности, патриотизма, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, семье; 

- адаптацию обучающихся с умственной отсталостью к жизни в обществе; 

- создание основы для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ выпускниками Учреждения. 

          Образовательная деятельность по адаптированным основным общеобразовательным программам для обучающихся с умственной отсталостью организуется в соответствии с правилами внутреннего трудового распорядка Учреждения и расписанием учебных занятий, которые разрабатываются Учреждением.
         Учебный год в Учреждении начинается 1 сентября, и его продолжительность определяется календарным учебным графиком в соответствии с учебным планом адаптированной основной общеобразовательной программы для обучающихся с умственной отсталостью. В процессе освоения адаптированных основных общеобразовательных программ для обучающихся с умственной отсталостью предоставляются каникулы. Учреждение работает в одну смену по графику 5- дневной учебной недели, начало учебных занятий с 8 часов 00 минут. Продолжительность академического часа в первом классе составляет от 30  минут, в соответствии с требованиями СанПиН, во 2- 9 классах - не более 40 минут. 

            Освоение адаптированной основной общеобразовательной программы для обучающихся с умственной отсталостью, в том числе отдельной части  или всего объема учебного предмета, курса, дисциплины (модуля) адаптированной общеобразовательной программы, сопровождается текущим контролем успеваемости и промежуточной аттестацией обучающихся. Формы, периодичность и порядок проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся с умственной отсталостью определяются Учреждением самостоятельно. Освоение обучающимися адаптированных основных общеобразовательных программ завершается экзаменом по трудовому обучению, который является обязательным. Перевод обучающегося с умственной отсталостью в следующий класс производится по решению педагогического совета. Лицам, успешно сдавшим экзамен по трудовому обучению, выдается свидетельство об окончании Учреждения, подтверждающее обучение. Лицам, освоившим часть адаптированной общеобразовательной программы для обучающихся с умственной отсталостью и (или) отчисленным из Учреждения, выдается справка об обучении или о переводе обучения по образцу, самостоятельно установленному Учреждением. Содержание общего образования и условия организации обучения обучающихся с умственной отсталостью в Учреждении определяется адаптированной общеобразовательной программой, а для инвалидов также в соответствии с индивидуальной программой реабилитации инвалида. Под специальными условиями для обучения обучающихся с умственной отсталостью понимаются условия обучения, воспитания и развития таких обучающихся, включающие в себя использование специальных образовательных программ и методов обучения и воспитания, специальных учебников, учебных пособий и дидактических материалов, специальных технических средств обучения коллективного и индивидуального пользования, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, обеспечение доступа в здания Учреждения и другие условия, без которых невозможно или затруднено освоение общеобразовательных программ обучающимися с умственной отсталостью. Для получения без дискриминации качественного образования лицами с умственной отсталостью в Учреждении создаются: необходимые условия для коррекции нарушений развития и социальной адаптации, оказания коррекционной помощи на основе  специальных педагогических подходов и наиболее подходящих для обучающихся с умственной отсталостью методов и способов общения; условия, в максимальной степени способствующие обучению, а также социальному развитию обучающихся с умственной отсталостью.  Обучающиеся  обеспечиваются бесплатным двухразовым питанием. 

          На время обучения обучающимся с умственной отсталостью предоставляются бесплатно специальные учебники и учебные пособия, иная учебная литература. Численность обучающихся с умственной отсталостью в классе (группе) не более 12 человек. При проведении занятий по трудовому обучению в 5 - 9 классах  и факультативных занятий классы делятся на две группы и более. Комплектование групп осуществляется с учетом интеллектуальных, психофизических особенностей обучающихся и медицинских рекомендаций. Реализация адаптированных общеобразовательных программ в части трудового обучения осуществляется исходя из региональных условий, ориентированных на потребность в рабочих кадрах, и с учетом индивидуальных особенностей психофизического развития, здоровья, возможностей, а также интересов обучающихся с умственной отсталостью и их родителей (законных представителей) на основе выбора профиля труда, включающего в себя подготовку обучающегося для индивидуальной  трудовой деятельности. В классы, группы продленного дня для обучающихся с умеренной и тяжелой умственной отсталостью принимаются дети, не имеющие медицинских противопоказаний для пребывания в Учреждении, владеющие элементарными навыками самообслуживания. Для обучающихся с умственной отсталостью, нуждающихся в длительном лечении, детей-инвалидов, которые по состоянию здоровья не могут посещать Учреждение, на основании заключения медицинской организации и письменного обращения родителей (законных представителей) обучение по адаптированным общеобразовательным программам организуется на дому. Дети с умственной отсталостью принимаются на обучение по адаптированной основной общеобразовательной программе только с согласия родителей (законных представителей) и на основании рекомендаций психолого-медико-педагогической комиссии. При приеме в Учреждение обучающийся и (или) его родители (законные представители) должны быть ознакомлены с Уставом Учреждения, лицензией на право ведения образовательной деятельности, адаптированными основными общеобразовательными программами, реализуемыми Учреждением и другими документами, регламентирующими организацию образовательного процесса. Прекращение образовательных отношений возможно: в связи с получением образования (завершением обучения); по инициативе обучающегося или родителей (законных представителей) несовершеннолетнего обучающегося, в том числе в случае перевода обучающегося для продолжения освоения общеобразовательной программы в другую организацию; по обстоятельствам, не зависящим от воли обучающегося с умственной отсталостью или родителей (законных представителей) несовершеннолетнего обучающегося и Учреждения, в том числе в случае ликвидации Учреждения. 

          Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение «Нижнекамская школа  № 18  для детей с ограниченными возможностями здоровья» -  это специальная школа  для обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), которая является учреждением, реализующим АООП для обучающихся с умственной отсталостью, оказывает образовательную услугу для определенного сегмента рынка образовательных услуг. Анализ потребителей образовательной услуги Потребителями образовательной услуги являются обучающиеся от 7 до 17 лет, имеющие умственную отсталость, и их родители (законные представители). 
3. Анализ результатов реализации прежней программы развития ОО
           Программа развития ГБОУ «Нижнекамская школа №18»  на 2016 - 2020 годы реализована в полном объеме. 

Благодаря реализации программы развития школы на 2016-2020 годы, было обеспечено создание благоприятных условий для образовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося, обновления структуры и содержания школьной системы образования, развития практической направленности образовательных программ школы. 

В результате выполнения программы развития удалось существенно расширить возможности для повышения профессионализма педагогических кадров, в том числе за счет ежегодного прохождения ими курсов повышения квалификации. Главной задачей управления школой являлся поиск внутренних источников развития, создание условий для рационального использования накопленного опыта педагогического коллектива, его инновационного потенциала. Выполнение программы развития было взаимосвязано с реализацией Приоритетного национального проекта «Образование». 

Основные стратегические направления деятельности

1. Переход на ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), создание условий для развития инновационной деятельности Учреждения. 

Цель: обновление содержания и технологий образования для формирования общей культуры обучающихся с умственной отсталостью, обеспечивающей разностороннее развитие их личности (нравственно - эстетическое, социально-личностное, интеллектуальное, физическое), овладение учебной деятельностью в соответствии с принятыми в семье и обществе духовно-нравственными и социокультурными ценностями. 

Задачи: 

- введение ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями); 

- разработка содержания образовательных областей, предметов в контексте ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями); 

- создание условий для реализации ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями); 

- формирование системы мониторинга образовательного процесса;

 - совершенствование инновационной составляющей коррекционно- образовательного и воспитательного процессов; 

- включение в систему международного сотрудничества Учреждения через участие в международных Интернет и онлайновых конференциях, научно - практических семинарах. 

В период действия Программы развития 2016 – 2020 года были выполнены следующие намеченные планы:

 - Введение ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальны ми нарушениями),

 - Разработка нормативных правовых актов, обеспечивающих введение ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью;

 - Повышение квалификации педагогических кадров для реализации ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями);

 - Совершенствование системы оценки качества образования: - нормативное обеспечение функционирования школьной системы оценки качества образования;

 - Разработка и утверждение АООП 1 вариант, АООП 2 вариант, рабочих программ отдельных учебных предметов, программ внеурочной деятельности;

 - Совершенствование инновационной составляющей образовательного процесса, работа над методической темой;

 - Организация систематической работы по выявлению, обобщению, распространению передового педагогического опыта.

2. Развитие кадрового потенциала Учреждения 
Цель: совершенствование профессиональной компетентности персонала Учреждения. 
Задачи: 

- участие в конкурсах профессионального мастерства; 

- распространение передового педагогического опыта, проведение открытых уроков, мастер классов, внеклассных мероприятий; 

- прохождение аттестации, курсов повышения квалификации; 

- участие в научно-практических конференциях, издание пособий методических рекомендаций, публикаций. 
Выполнено:

 - Участие в конкурсах профессионального мастерства. Ежегодно педагоги школы принимают участие в конкурсах профессионального мастерства, республиканском Гранте «Лучший педагог учреждения для детей с ОВЗ», всероссийском конкурсе «Учитель – дефектолог России» и др. 

Обладатели Гранта:

 - 2018 г. Бакланова Е.Н. учитель трудового обучения

2019 год – Хисматуллина Л.Р. – учитель математики, Мубаракшина Е.С. – учитель - дефектолог

2020 год – Синякина М.Н. – учитель – логопед

 - Реализация плана курсовой подготовки педагогов;

 - Участие в сетевых педагогических сообществах, занимающихся развитием профессионального потенциала учителей, осуществляющих консультационное и методическое сопровождение их деятельности;

 - Размещение на сайте Учреждения материалов о системе повышения квалификации педагогов, инновациях, открытых мероприятиях;

 - Подготовка публикаций педагогов в профессиональных изданиях, в средствах массовой информации; 

 - Проведение педагогами школы мастер-классов, открытых мероприятий;

 - Совершенствование механизма материального и морального стимулирования учителей, дифференциации заработной платы педагогов в зависимости от качества предоставляемых образовательных услуг.

3. Создание доступной архитектурной и информационной среды, совершенствование школьной инфраструктуры 
Цель: создание условий для получения качественного образования обучающимися с умственной отсталостью. 
Задачи: 

- создание безбарьерной среды; 

- создание единого информационного пространства Учреждения; 

- расширение применения информационно-коммуникативных технологий в коррекционно-образовательном и воспитательном процессе; 

- автоматизация организационно в распорядительной деятельности Учреждения; 

- внедрение дистанционного обучения; 

- формирование информационной компетентности педагогов; 

- развитие материально-технической базы Учреждения; 

- улучшение условий безопасного пребывания обучающихся с умственной отсталостью в Учреждении. 

Выполнено:

 - Создание безбарьерной среды;

 - Использование персонифицированных моделей повышения квалификации, дистанционной системы повышения квалификации;

 - Проведение мониторинга оснащенности коррекционно- образовательного процесса;

 - Пополнение библиотечного фонда Учреждения современными учебно - методическими комплексами, информационными цифровыми ресурсами;

 - Проведение работы по организации текущего ремонта зданий Учреждения;

 - Мероприятия по укреплению противопожарного состояния и антитеррористической защищенности, а также защищенности от криминальных проявлений;

 - Укрепление состояния безопасности образовательной организации в ЧС мирного и военного времени.

4. Создание здоровьесберегающей образовательной среды в Учреждении с целью сохранения и укрепления здоровья обучающихся с умственной отсталостью 
Цель: сохранение и укрепление здоровья обучающихся с умственной отсталостью 

Задачи: 
- формирование у педагогов и обучающихся с умственной отсталостью идеологии здоровья как жизненной необходимости; 

- обеспечение сохранности и укрепление здоровья обучающихся и персонала Учреждения за счет создания безопасных и комфортных условий; 

- обновление содержания и технологий образования, позволяющих уменьшить психоэмоциональные нагрузки участников образовательного процесса;

 - организация рациональной системы питания обучающихся; 

- повышение эффективности профилактики заболеваемости и двигательной активности обучающихся с умственной отсталостью; 

- организация мониторинга здоровья и физического развития, координация деятельности специалистов в данном направлении; 

- обеспечение соблюдения санитарно-гигиенических норм при организации коррекционно-образовательного процесса, норм охраны труда. 

Выполнено:

 - Составление индивидуальных учебных планов для обучающихся на дому – ежегодно;

 - Мониторинг состояния здоровья школьников. Регулярное проведение диспансеризации обучающихся с умственной отсталостью;

 - Вакцинопрофилактика;

 - Проведение физкультурно - оздоровительной работы со школьниками;

 - Совместная работа Учреждения и медицинских учреждений по профилактике алкогольной и наркотической зависимости обучающихся с умственной отсталостью;

 - Организация просветительско - воспитательной работы с обучающимися и их родителями, направленной на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни;

 - Совершенствование работы с детьми разных групп здоровья на уроках физической культуры;

 - Совершенствование оснащения медицинского блока Учреждения;

 - Организация рациональной системы питания обучающихся с умственной отсталостью;

 - Обеспечение соблюдения санитарно - гигиенических норм при организации коррекционно - образовательного процесса, норм охраны труда, осуществление здоровьесберегающего режима работы Учреждения;

 - Обеспечение оптимального режима двигательной активности. Использование в образовательном процессе малых форм физического воспитания и психологической разгрузки (физминутки, минут релаксации и т.д.);

 - Организация и проведения дней здоровья.

5. Развитие государственно - общественной системы внутришкольного управления, сетевого межведомственного взаимодействия. 
Цель: повышения качества предоставления образовательной услуги обучающимся с умственной отсталостью. 
Задачи: 

- создание гибкой эффективной системы внутриорганизационного управления Учреждением;

 - информационная открытость и доступность Учреждения;

 - укрепление позитивного имиджа Учреждения;

 - разработка механизма взаимодействия Учреждения с другими социальными институтами; 

- усиление внешних связей с целью осуществления непрерывности профессионального роста педагогического коллектива. 
Выполнено:

 - Обеспечение соблюдения принципа государственно - общественного управления в деятельности Учреждения;

 - Совершенствование системы общественной оценки качества общего образования со стороны потребителей, объединений педагогов: ежегодные публичные доклады директора Учреждения; 

 - Сетевое взаимодействие с вузами, учреждениями культуры, здравоохранения, общественными организациями;

 - Развитие маркетинговой деятельности Учреждения;

 - Размещение информации о деятельности Учреждения на школьном сайте, в средствах массовой информации;

4. Проблемно – ориентированный анализ потенциала развития образовательной организации
	Сильные стороны


	Слабые стороны
	Благоприятные

возможности
	Риски

	Вовлечение каждого обучающегося в учебную деятельность, независимо от возможностей

здоровья и структуры дефекта
	Недостатки интеллектуального развития детей с умственной отсталостью, проблемы с речью и общением

между детьми,  между детьми и  взрослыми
	Компенсация нарушений развития ребенка через его индивидуальные возможности и способности, учитывая своеобразие развития и психофизического состояния
	Постепенное увеличение доли детей с умеренной и глубокой  умственной недостаточностью над легкой умственной недостаточностью 

	Реализация качественно нового, развивающего и личностно - ориентированного образования на основе  коррекции индивидуальных особенностей обучающихся с ОВЗ
	Недостаточность школьных форм социализации для индивидуальных задач взросления
	Реализация ФГОС обучающихся с умственной недостаточностью, достаточно стабильный кадровый потенциал, широкое использование дистанционных методов переподготовки и повышения квалификации педагогов
	Низкая мотивация обучающихся к обучению в старших классах

	Вовлечение родителей в управление и работу школы
	Самоустранение части родителей     от воспитания своих детей
	Формирование устойчивости к асоциальным влияниям,  к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения 
	Нестабильная социально- экономическая и демографическая ситуация в  стране, бедность, малообеспеченность,

недостаточная адаптированность самих родителей в силу своего же умственного развития и аморального образа

жизни, «Кризис семьи»

	Возможность получения дальнейшего профессионального образования
	Недостаточная социальная компетентность детей с ограниченными возможностями
	Расширение направлений предпрофильного обучения и списка организаций для продолжения обучения
	Узкая профессиональная направленность обучения для детей с ОВЗ и инвалидов

	Укрепление материально- технической базы учреждения и создание современных условий
	Недостаточная материально- техническая база в соответствии с современными требованиями (отсутствие специальных кабинетов, отсутствие  УМК для обучения детей с глубокой умственной отсталостью, наглядных пособий, оборудования кабинетов логопеда и психолога и др.)
	Оснащение кабинетов
	Множественность задач, стоящих перед учреждением при недостатке ресурсного обеспечения

	Введение и  эффективное использование современных  образовательных технологий
	Недостаточная подготовленность

к инновационным

процессам всего педагогического

коллектива
	Овладение всеми педагогами школы необходимыми профессиональными компетенциями, профилактика «педагогического выгорания»
	Устаревание коллектива, отсутствие молодых специалистов,

Слабое самообразование сотрудников и

подготовленность к

инновационным процессам не всего

педагогического

коллектива

	Сохранение и укрепление здоровья

воспитанников
	Проблемы здоровья
	Формирование ЗОЖ, создание эффективных условий для занятий спортом и укрепления

здоровья
	Увеличение количества детей с множественными проблемами в развитии и сложной   структурой дефекта

	Расширение системы дополнительного образования
	Небольшое количество объединений по дополнительной деятельности в школе
	Увеличение количества объединений   дополнительного образования  за  счет сетевого взаимодействия 
	Удаленность школы

от учреждений дополнительного образования, неподготовленность учреждений дополнительного образования к обучению детей с ОВЗ


5. Основные направления развития организации. 
Система мероприятий по реализации Программы развития
5.1. Совершенствование образовательного процесса школы,   реализующей  адаптированные основные общеобразовательные программы согласно ФГОС обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями);
	№
	Мероприятия
	Сроки 
	Результат 
	Ответственный

	1
	Поэтапное введение ФГОС обучающихся с умственной  отсталостью.

Корректировка ООП обучающихся с умственной отсталостью.

Разработка, принятие и

утверждение рабочих программ по предметам.
	2021– 2026
	Разработанная АООП, рабочие программы, календарно - тематическое планирование по всем предметам  учебного плана
	Зам. директора,

председатели

МО, учителя

	2
	Изучение нормативных документов и методических рекомендаций по введению ФГОС обучающихся с умственной отсталостью.
	2021– 2026  
	Повышение компетентности
	Зам. директора,

председатели

МО, учителя

	3
	Контроль за выполнением требований новых стандартов в начальных классах.
	2021– 2026
	Реализация ФГОС

обучающихся с умственной отсталостью.
	Зам. директора,

председатели

МО, учителя

	4
	Организация внеурочной деятельности по предметам
	2021– 2026
	Реализация ФГОС

обучающихся с умственной отсталостью.
	Зам. директора,

председатели

МО, учителя

	5
	Методическое оснащение кабинетов школы современным оборудованием для реализации ФГОС обучающихся с умственной отсталостью.
	2021– 2026
	Реализация ФГОС

обучающихся с умственной отсталостью.
	Зам. директора,

председатели

МО, учителя

	6
	Укрепление материально- технической базы для реализации ФГОС приобретение новых учебников, УМК, осуществление мероприятий по программе «Доступная среда»)
	2021– 2026
	Реализация ФГОС

обучающихся с умственной отсталостью.
	Администрация

	7
	Введение новых профилей по  предметной области «Технология»


	2021– 2026
	Реализация ФГОС

обучающихся с умственной отсталостью.
	Администрация

	8
	Предоставление информации родительской общественности о ходе реализации ФГОС

обучающихся с умственной отсталостью.
	2021– 2026
	Повышение компетентности
	администрация,

МО, учителя

	9
	Анализ деятельности начальной школы по реализации ФГОС обучающихся с умственной отсталостью.


	2021– 2026
	Программа развития школы
	администрация,

МО, учителя


5.2. Обеспечение доступности общего образования;

	№ 
	Мероприятия 
	Срок 
	Ответственный

	1. 
	Составление списков учащихся для зачисления в 1 класс
	до 01.09

ежегодно
	Зам. директора

	2. 
	Составление списка прибывших и выбывших учащихся за лето
	до 01.09

ежегодно
	Зам. директора

	3.
	Экспертиза и утверждение рабочих программ (КТП)  учителей
	Август

ежегодно
	Руководители МО,

	4.
	Составление расписания уроков 
	Август 

ежегодно
	Зам. директора

	5.
	Контроль за работой с отстающими учащимися 
	в течение года
	Зам. директора

	6.
	Контроль посещаемости занятий 
	постоянно
	Администрация, соц. педагог

	7.
	Ознакомление учащихся с правилами техники безопасности при проведении различных учебных занятий
	в течение года
	Зам. директора

	8.
	Организация индивидуального обучения 
	по необходимости
	Зам. директора

	9.
	Составление списка детей-инвалидов и контроль за их обучением
	до 15.09 

ежегодно
	

	10.
	Контроль за проведением медицинского осмотра учащихся
	По графику 


	Медицинские

работники

	11.
	Ознакомление учителей с итогами медицинского осмотра учащихся
	По окончании

медосмотра
	Медицинские

работники

	12.
	Ознакомление родителей с итогами медицинского осмотра учащихся
	По окончании

медосмотра
	Медицинские

работники

	13.
	Контроль за выполнением медицинских

рекомендаций учителями при проведении учебного процесса
	в течение года 
	Зам. директора

	14.
	Проведение анализа успеваемости учащихся по итогам четвертей на педагогическом совете
	по итогам

четверти


	Зам. директора

	15.
	Контроль за посещаемостью учащихся, требующих особого педагогического внимания 
	систематически
	Соц. педагог

классные

руководители

	16.
	Проведение заседаний совета профилактики с приглашением учащихся, пропускающих занятия в школе, имеющих низкую мотивацию к обучению.
	по необходимости
	Зам.директора

	17.
	Проведение индивидуальных бесед с учащимися, пропускающими уроки без уважительных причин
	по необходимости
	Зам.директора

	18.
	Организация встреч с родителями учащихся, пропускающих уроки без уважительных причин и безответственно относящихся к учёбе
	по необходимости
	Зам.директора


5.3. Психолого-педагогическое сопровождение и социальная поддержка детей - инвалидов и детей с ОВЗ
	№
	Мероприятия 
	Сроки 
	Результат 
	Ответственный

	1.
	Организация обучения детей по индивидуальным учебным планам
	Сентябрь, 

в течение года
	Реабилитация
	Зам. директора,

кл. рук-ли

	2.
	Коррекционно-развивающая работа с детьми-инвалидами
	В теч. года 


	Реабилитация
	Учителя, 

шк. специалисты

	3.
	Учет будущих первоклассников
	В теч года
	Список 
	Зам. директора

	4.
	Совместные мероприятия школы и территориальной ПМПК 
	В теч года 
	Списки детей 
	Зам. директора

	5.
	Собрания родителей будущих первоклассников


	Апрель
	Комплектование 1х классов
	Администрация, будущие учителя 1-х кл.

	6.
	Индивидуальные консультации родителей будущих

первоклассников.
	В течение

года


	Комплектование 1х классов


	Администрация,

шк. специалисты

	7.
	Собрания родителей будущих пятиклассников
	Апрель 
	Комплектование 5х классов
	Администрация,

будущие учителя

	8.
	Индивидуальные консультации родителей будущих пятиклассников.
	В течение

года


	Комплектование 5х классов
	Администрация,

шк. специалисты


5.4. Мероприятия по совершенствованию учебно-методического сопровождения учебно – воспитательного процесса

	№
	Мероприятия 
	Сроки исполнения 
	Ответственные

	1.
	Пополнение библиотеки школы  учебниками, включая электронные, методической литературой и дидактическим материалом согласно  ФГОС детей с умственной отсталостью.
	2021 – 2026 
	Библиотекарь

	2.
	Работа педагогического коллектива по введению ФГОС обучающихся с умственной отсталостью в 6 - 9 классах.
	2021- 2026 
	Педагоги

	3.
	Разработка, апробирование и внедрение в воспитательный процесс программы воспитания и социализации
	2021- 2026 
	Зам.директора, творческая группа педагогов

	4.
	Разработка, апробирование и внедрение индивидуальных диагностик и методик с целью изучения личности и неадекватного поведения обучающихся
	2021 – 2026 
	Педагог - психолог

	5.
	Разработка системы образовательно - воспитательного процесса на следующий период
	2021 – 2026 
	Творческая группа педагогов

	6.
	Разработка рекомендаций по педагогической и психологической деятельности педагогов в экстремальных педагогических ситуациях
	2021 – 2026 
	Творческая  группа педагогов, педагог - психолог

	7.
	Подбор диагностических методик, позволяющих выявить потребности учащихся с умственной отсталостью по подготовке к взрослой жизни
	2021 – 2026 
	Педагог - психолог

	8.
	Проведение семинаров-тренингов, педагогических советов для педагогов и классных руководителей
	2021 – 2026 
	Творческая группа педагогов

	9.
	Консультирование и просвещение родителей.
	Постоянно 
	Классные руководители, социальный педагог, педагог - психолог

	10.
	Привлечение родителей как социальных партнеров.
	Постоянно
	Классные руководители

	11.
	Приобретение нового оборудование для рабочих мест учителей.
	2021 – 2026 
	Администрация

	12.
	Приобретение коррекционно - диагностического оборудования для психолога, медицинского работника и логопеда для работы с инвалидами и детьми с ОВЗ.
	2021 – 2026 
	Администрация


5.5. Мероприятия, направленные на развитие профессионального педагогического образования и повышения квалификации педагогического состава
	№ 
	Мероприятия
	Сроки исполнения
	Ответственные

	1.
	Организация и проведение коллективных форм

обучения:

1) Семинары 

2) Практикумы 

3) Конференции 

4) Педагогические 
	2021 – 2026 
	Методический совет, Руководители МО

учителей и

воспитателей

	2. 
	Мониторинг профессиональной деятельности педагогов в качественном аспекте
	ежегодно
	Директор, заместители директора

	3.
	Изучение, обобщение и внедрение в учебно-воспитательный процесс передового педагогического опыта.
	2021 – 2026 
	Методический совет, Руководители МО

учителей и

воспитателей

	4.
	Создание необходимых условий для организации и проведения аттестации педагогических кадров.
	ежегодно
	Директор, заместители директора

	5.
	Организация обязательной профессиональной переподготовки на курсах повышения квалификации работников образования.
	ежегодно
	Директор, заместители директора


5.6. Мероприятия, направленные на совершенствование системы воспитания:

5.6.1. Охрана здоровья и физическое развитие обучающихся;

5.6.2. Личностное развитие детей с интеллектуальными нарушениями;

5.6.3. Развитие межличностных отношений;

5.6.4. Профессиональная ориентация обучающихся;

	№
	Мероприятия 
	Сроки исполнения
	Ответственные

	6.1. Охрана здоровья и физическое развитие обучающихся

	1.
	Создание внутри школы здоровьесберегающей программы
	2021 – 2026 
	Творческая группа

	2.
	Проведение организационно -  разъяснительной работы с привлечением представителей медицинских учреждений города.
	В течение всего периода
	Заместитель директора, классные руководители, социальный педагог, медицинский работник

	3.
	Формирование комплексной системы оказания медицинской помощи учащимся
	2021 – 2026 
	Директор 

	4.
	Проведение конкурсов тематических рисунков и плакатов
	В течение всего периода
	Заместитель директора, классные руководители

	5.
	Проведение тематических коррекционных занятий и классных часов
	В течение всего периода
	Заместитель директора, классные руководители

	6.
	Организация спортивных часов, оздоровительных прогулок, релаксационных пауз, дней здоровья
	В течение всего периода
	Заместитель директора, классные руководители

	7.
	Работа объединений по дополнительной деятельности спортивного направления
	В течение всего периода
	Педагоги дополнительного образования

	8.
	Обеспечение здорового питания школьников в целях сохранения и укрепления их здоровья, а также профилактики заболеваний.
	В течение всего периода
	Заместитель директора, классные руководители

	6.2. Личностное развитие детей с интеллектуальными нарушениями

	1.
	Проведение мероприятий, коррекционных занятий, классных часов, посвященных государственным праздникам и памятным датам в истории страны
	В течение всего периода
	Заместитель директора, классные руководители

	2.
	Организация экскурсий, туристических походов с целью формирования национального самосознания
	В течение всего периода
	Заместитель директора, классные руководители

	3.
	Изучение родного края, народных традиций, обычаев.
	В течение всего периода
	Заместитель директора, классные руководители

	4.
	Организация и проведение мероприятий по пропаганде государственной и региональной символики
	В течение всего периода
	Заместитель директора, классные руководители

	5.
	Организация встреч с участниками локальных войн
	В течение всего периода
	Заместитель директора, классные руководители

	6.
	Организация и проведение коррекционных занятий, классных часов: «Дни воинской славы России», «О героях-земляках», «Урок Памяти»
	В течение всего периода
	Заместитель директора, классные руководители

	7.
	Работа по программам дополнительной деятельности
	В течение всего периода
	Педагоги дополнительного образования

	6.3. Развитие межличностных отношений

	1.
	Организация и проведение тематических месячников
	В течение всего периода
	Заместитель директора, классные руководители

	2.
	Диагностирование учащихся  по методике «Направленность личности»
	Ежегодно 
	Педагог - психолог

	6.4.Профессиональная ориентация воспитанников

	1.
	Совершенствование механизма обучения учащихся по профилям обучения.
	В течение всего периода
	Заместители

директора, учителя

трудового обучения,

социальный педагог

	2.
	Пополнение банка учебно - методической литературы, в том числе на электронных носителях, по пропаганде рабочих профессий
	В течение всего периода
	Библиотекарь

	3. 
	Проведение тематических коррекционных занятий, классных часов (по перспективно-тематическим планам и планам работы)
	В течение всего периода
	Заместитель директора, классные руководители

	4. 
	Организация конкурсов профессионального мастерства
	Ежегодно 
	ШМО учителей

трудового обучения

	5. 
	Работа по программам дополнительной деятельности
	В течение всего периода
	Педагоги дополнительного образования


6. Целевые подпрограммы  программы развития
	Название подпрограммы 
	Содержание деятельности

	«Современная школа»


	Цель: создание образовательной среды для получения каждым учеником с ограниченными возможностями здоровья образования на уровне, обеспечивающем ему успешность во взрослой жизни, через оптимизацию содержания, использование различных форм, методов и технологий обучения.
Задачи:
1. Гуманизация образования, предполагающая индивидуализацию и дифференциацию учебного процесса.

2. Пробуждение деятельностного начала, позволяющего строить образовательную деятельность в форме творческого диалога между учителем и учеником.

3. Повышение мотивации учащихся к обучению и вовлеченности в образовательный процесс.

4. Внедрение новых образовательных технологий и принципов  организации учебного процесса, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий 

5. Внедрение модели индивидуального учебного плана, максимально учитывающие запросы и потребности учащихся, обеспечивающие построение индивидуальной образовательной траектории.

	ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ

№

Целевой индикатор

Значения по годам

2021

2026

(прог.)

1.

Доля обучающихся, охваченных обновленными программами  обучения по ФГОС ОВЗ

46%

100%

2.

Удельный вес численности кадров школы прошедших повышение квалификации для работы по новым стандартам

67%

100%

3.

Доля педагогических работников, занимающихся инновационной деятельностью, участвующих в смотрах и конкурсах

30%

60%

4.

Доля педагогических работников, использующих элементы открытой информационно-образовательной среды

7,5%

18%

ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ

№

Содержание деятельности/

мероприятие

Сроки

Исполнитель

2.

Разработка и внедрение АООП, дополнительных общеразвивающих программ, учитывающих образовательные потребности и способности обучающихся

2021 - 2026

Заместитель директора 

3.

Внедрение программ  внеурочной деятельности 

2021 - 2026

Заместитель директора

4.

Мониторинг деятельности педагогов

2021 - 2026
Заместитель директора, руководители МО
5.

Введение стандартов профессиональной деятельности 

2021 - 2026
Администрация

6.

Плановое прохождение педагогами курсов повышения квалификации (1 раз в 3 года каждому учителю)

2021 - 2026
Заместитель директора
7.

Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

2021 - 2026
Заместитель директора, учителя
8.

Накопление, систематизация и

распространение методического материала.

2021 - 2026
Заместитель директора, руководители МО


	

	«Учитель будущего»


	    Ориентирована на педагогический коллектив. Включает в себя формирование, обучение  и развитие кадрового потенциала, способного эффективно реализовывать Программу развития и образовательные программы общеобразовательного  учреждения. Администрация школы стимулирует проявление инициатив и творческих поисков учителей, стимулирует их участие в различных конкурсах  педагогических достижений.

Задачи:
1. Создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;

2. Привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;

3. Продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;

4. Транслировать лучшие педагогические наработки на сообщество учителей города, области;

5. Включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;

6. Активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;

7. Организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов.

8. Развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.

	ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ

№

Целевой индикатор

Значения по годам

2021

2026

(прог.)

1.

Доля учителей общеобразовательных организаций, вовлеченных в национальную систему профессионального роста педагогических работников

10%

50%

2.

Количество преподавателей и сотрудников образовательной организации, прошедших повышение квалификации на базе региональных центров компетенций в области онлайн – обучения  и онлайн –сервисов

10%

40%

3.

Доля педагогических работников, занимающихся инновационной деятельностью, участвующих в смотрах и конкурсах

30%

60%

4.

Доля педагогов, прошедших аттестацию на первую и высшую категорию (от общего числа педагогов)

74%

Не менее

90%

5.

Доля педагогов, участвующих в профессиональных сообщества по видам деятельности (учителя, руководители, методисты), в том числе в сети «Интернет»

10%

60%

6.

Удельный вес численности учителей в возрасте до 40 лет в общей численности педагогов ГБОУ «Нижнекамская школа №18»  
22%

30%

ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ

№

Содержание деятельности/ мероприятие

Сроки

Исполнитель

1.

Внедрение моделей единых оценочных требований и стандартов для оценки профессиональных компетенций работников системы общего образования

2021 - 2026

Зам. директора , классные руководители
2.

Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки 

2021 - 2026

Зам. директора
3.

Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

2021 - 2026
Зам. директора  
4.

Участие педагогов в конкурсах «Классный классный»,   «Учитель года», Гранте «Учитель, работающий с детьми с ОВЗ» и т.п.

2021 - 2026

Зам. директора 
5.

Привлечение молодых учителей,

магистрантов, сотрудников вузов, наставничество 

2021 - 2026

Зам. директора
6.

Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

2021 - 2026
Зам. директора,  директор

7. 

Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение

социальной защиты

2021 - 2026
председатель профкома



	

	«Успех каждого ребёнка»


	Программа представляет собой скоординированный алгоритм действий, направленный на организацию мероприятий по выявлению творческих возможностей и формированию потребностей в разумной их реализации. Стратегия современного образования заключается в том, чтобы дать возможность всем без исключения учащимся проявить свои таланты и весь свой творческий потенциал, подразумевающий возможность реализации своих личных планов.

Цели:
- формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей, основанной на принципах справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;

- обеспечение  доступных условий для воспитания гармонично развитой и социально - ответственной личности.

Задачи:
- разработать план работы  многоэтапных и разноуровневых мероприятий для детей, нацеленной на повышение мотивации детей, раскрытие и развитие способностей и талантов у каждого ребенка, а также их раннюю профориентацию;

- реализовать программ  образовательных программ основного общего и среднего общего образования в сетевой форме с участием организаций дополнительного образования детей, профессионального образования, учреждений образовательных организаций дополнительного образования города;

- обеспечить  доступность дополнительного образования детей в школе, путем создания условий для освоения обучающимися необходимых навыков и умений, повышения их мотивации к обучению и вовлеченности в образовательный процесс.

	ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ

№

Целевой индикатор

Значения по годам

2021

2026

(прог.)

1.

Доведение охвата школьников услугами дополнительного образования, в том числе за счет развития программ дополнительного образования на базе общеобразовательных организаций
10%

50%

2.

Удельный вес численности детей занимающимся по дополнительным общеобразовательным программам как в школе, так и в организациях дополнительного образования города
49%

80%

3.

Удельный вес учащихся по программам общего образования, участвующих в соревнованиях и конкурсах различного уровня.
10%

30%

ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ

№
Содержание деятельности/ мероприятия
Система целесообразных форм и мер организации работы.
Сроки

Ответственные
1.
Организация методической работы с педагогическим коллективом по развитию творчества учащихся;
Работа творческих групп педагогов, семинары классных руководителей, заседания методических объединений. Работа творческой группы
2021 - 2026

Администрация школы
Творческая группа
Обогащение материально – технической базы
2021 – 2026
2.
Повышение квалификации педагогического коллектива в вопросах выявления и развития уровня творческих способностей учащихся.
Тематические педагогические советы, посещение курсов повышения квалификации, семинаров
2021 – 2026

Администрация школы
3.
Диагностика выявления уровня творческих способностей школьника
Тестирование, анкетирование, наблюдение, опрос.
2021 – 2026

Психолого-педагогическая служба школы, классные руководители
4.
Отслеживание уровня изменения творческих способностей учащихся школы.
 
Тестирование, анкетирование, наблюдение, опрос.
2021 – 2026

Психолого-педагогическая служба школы, классные руководители
Творческая группа
5.
Создание системы работы школы для удовлетворения каждым ребенком творческих потребностей.
Проведение интеллектуальных,  игровых конкурсов, сюжетных и ролевых игр с учащимися.
2021 – 2026

Руководители кружков, классные руководители.
6.
Проведение школьных, классных коллективных мероприятий по плану
Темы периодов организации воспитательной деятельности.
 
2021 – 2026

Руководители кружков, классные руководители.
7.
Организация школьных мероприятий , праздников, акций, конкурсов, викторин, игровых конкурсов ,представлений. 
Концерты, фестивали и конкурсы самодеятельного творчества и искусства.

2021 – 2026

Руководители кружков, классные руководители.
8.
Организация внеклассной работы по предмету, направленной на развитие творчества.
 
Выставки поделок декоративно - прикладного творчества и рисунков учащихся школы;
Конкурсы, викторины, игры с творческими заданиями, мероприятия в рамках предметных недель.
Выступления с различными проектами, исследовательскими работами.
2021 - 2026

Учителя - предметники.
9.
Организация работы в классах по развитию творческих способностей.
Проведение классных мероприятий, направленных на развитие индивидуального и коллективного творчества.
Проведение классных часов с обязательным содержанием различных творческих заданий.
2021 - 2026

Классные руководители.
Творческая группа
10

Организация творческой  работы учащихся школы.
Участие в олимпиадах, конкурсах, выставках, мероприятиях различного уровня.
 
2021 – 2026

Администрация школы, учителя - предметники
11
Создание системы кружков, секций, и студий с учетом интересов и потребностей учащихся.
 
Работа  внеаудиторных занятий  по интересам, кружков, студий: предметных, эстетических, декоративно-прикладных, художественных, туристических, здоровьесберегающих спортивных, интеллектуальных и др.
2021 – 2026

Руководители кружков, классные руководители
12
Демонстрация достижений учащихся в творческой деятельности;
 
 
Выставки поделок декоративно - прикладного творчества и рисунков участников кружков и студий школы.
Творческие отчеты кружков, клубов, студий в конце учебного года.
Выпуск альбомов, сборников, газет
2021 – 2026

Руководители школьных кружков.
Творческая группа
13
Организация родительского всеобуча
Проведение классных и общешкольных родительских собраний, родительских конференций
2021 – 2026

Администрация школы,
Классные руководители.
14
Предоставление родителям необходимой информации об участии ребенка в творческой деятельности школы.
 
Выставки творческих достижений детей, индивидуальная работа с родителями, знакомство с деятельностью школы на родительских собраниях.
2021 – 2026

Администрация школы
Творческая группа
15
Организация совместной деятельности детей и родителей.
Проведение совместных мероприятий детей и родителей, направленных на развитие творчества.
2021 - 2026

Руководители кружков, классные руководители



7. Управление программой и контроль за ее реализацией  

Для организации работы по реализации Программы создается координационный совет Учреждения. В состав координационного совета входят:

- директор Учреждения (председатель координационного совета);

- администрация Учреждения; 

- председатели коллегиальных органов управления Учреждением. 

Функции координационного совета: 

1. Разработка нормативных положений, перспективных планов, действующих в рамках Программы. 

2. Организация материально-технического обеспечения реализации Программы. 

3. Организация и осуществление взаимодействия с другими учреждениями по направлениям реализации основных положений Программы. 

4. Осуществление мониторинга реализации Программы. 

5. Внесение корректив на всех этапах реализации Программы.

6. Организация работы по обобщению и распространению опыта работы. 

Система организации контроля за реализацией Программы: 

- информация о ходе выполнения программы представляется ежегодно на заседаниях Совета Учреждения; 

- публичный отчет ежегодно размещается на сайте Учреждения. 
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